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Landstingsstyrelsen
Hilso- och sjukvardsnimnden

Granskning av upphandlingsverksamhet

Denna uppfoljande granskning visar att landstingsstyrelsen och hiilso- och
sjukvdrdsndmnden inte har vidtagit atgirder for att ritta till brister som revi-
sorerna uppmérksammat i tidigare granskningar inom upphandlingsomradet.
Den uppfoljande granskningen visar att landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvardsndmnden inte har en tillricklig styrning och kontroll Gver upphand-
lingsverksamheten.

° Det finns inte regler eller riktlinjer som tydliggsr hur landstingsstyr-
elsens upphandlingsenhet och &vriga verksamheter ska samverka vid
upphandlingar. Det finns exempelvis inget dokumenterat uppdrag om
vilket stod som upphandlingsenheten ska ge till verksamheterna eller
vilka upphandlingar som bér prioriteras. Det finns heller inga regler
om vilka krav som stills pa de verksamheter som ska genomfora upp-
handlingar.

e Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnimnden har inte foljt
upp hur upphandlingsverksamheten fungerar inom deras ansvarsom-
raden.

Revisorerna konstaterar att avsaknaden av styrning och kontroll fran lands-
tingsstyrelsen och hilso- och sjukvéardsnimnden medfor betydande risk att
upphandlingsfragorna inom deras ansvarsomraden inte hanteras pé ett bra
sdtt. Mot bakgrund av att problemen har uppmirksammats i flera tidigare
granskningar &r det angeldget att landstingsstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsndmnden skyndsamt vidtar nédvindiga atgérder i syfte att stiirka sin
styrning och kontroll $ver omradet. Revisorerna limnar foljande rekommen-
dationer:

* Lémna forslag till fullmiktige om en upphandlingspolicy som reglerar
hur landstingsstyrelsen och nimnderna ska samverka i upphandlingar.

° Med utgangspunkt av fullmiktiges policy bor landstingsstyrelsen och
hdlso- och sjukvardsndmnden besluta om riktlinjer och regler for upp-
handlingsverksamheten inom sina ansvarsomraden.
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e Landstingsstyrelsen bor efter dialog med 6vriga nimnder besluta om
ett uppdrag for upphandlingsenheten med uppgifter om vilken service
och vilka tjénster som ingér i uppdraget. Av uppdraget bor det framga
vilka upphandlingar som enheten ska prioritera.

o Med hjilp av kontroller och uppfljning bér landstingsstyrelsen och
hdlso- och sjukvardsnamnden siikerstilla att regler och rutiner inom
upphandlingsomradet f5ljs. Med jamna mellanrum bor styrelsen och
ndamnden ocksé utvirdera om samverkan mellan upphandlingsenheten
och verksamheterna fungerar tillrickligt bra. Landstingsstyrelsen bor
dven med jamna mellanrum utvirdera hur upphandlingar blir genom-
forda inom fastighetsomradet och inom IT-omradet.

Vid revisorernas verldggning den 29 november 2017 beslét revisorerna en-
hilligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 9/2017) limnar revisorerna for yttrande
till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden. Yttrande med upp-
gifter om verkstillda och planerade atgirder ska ldmnas till revisionskontoret
senast den 2 mars 2018.
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